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Aan het bestuur van

Stichting Memory Vrijheidsmuseum
Grotestraat 13

7451 HA Nijverdal

kenmerk 41416
behandeld door W.Scheppink
datum 30 juni 2026

Geachte bestuursleden,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot de stichting.

1 Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van de stichting samengesteld, waarin de balans met
tellingen van € 407.761 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat van € 29.713, zijn opgenomen.

2 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Memory Vrijheidsmuseum te Hellendoorn is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst-en-
verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat
wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met in Nederland
algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het
gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante
informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende
regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als
slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van
de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Memory Vrijheidsmuseum. Wij hebben geen controle-
of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te
trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze
jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer
en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.
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Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u
naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Rijssen, 30 juni 2026

Bordan Accountants & Adviseurs
Spinnerstraat 35 7461 TV Rijssen

was getekend

G.D.J. Bieleman AA
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3 Algemeen

3.1 Bestuur

Per balansdatum bestaat het bestuur uit:

- voorzitter: H. Morsink

- secretaris: P.C.J. Mensink

- penningmeester: N. van Geenen

- bestuurslid: A.A.J.P. Gorter

- bestuurslid: M.M.C.J. van Hemert

3.2 Oprichting stichting

Bij notariéle akte d.d. 2 augustus 1994 verleden voor notaris mr. E.P.M. Jansen te Hellendoorn is opgericht
Stichting Memory Vrijheidsmuseum. De activiteiten worden met ingang van voornoemde datum gedreven voor
rekening en risico Stichting Memory Vrijheidsmuseum.

Medio juni 2010 is op de locatie Grotestraat 162 te Nijverdal gestart met de exploitatie van een museum.
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4 Financiéle positie

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Beschikbaar op lange termijn:
Ondernemingsvermogen 265.426 235.713
Voorzieningen 40.000 40.000
Langlopende schulden 86.394 94.347

391.820 370.060
Waarvan vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa 235.953 229.220
Werkkapitaal 155.867 140.840
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Voorraden 2.115 2.115
Vorderingen 19.151 8.530
Liquide middelen 150.542 145.529

171.808 156.174
Af: kortlopende schulden 15.941 15.334
Werkkapitaal 155.867 140.840
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Bestuursverslag over 2025

Jaarverslag secretaris MvM over 2025

De missie van het Memory Vrijheidsmuseum, hierna te noemen MVM luidt als volgt:

Het exploiteren van een museum, met als doel, het in stand houden van de herinnering aan de Tweede
Wereldoorlog, en het bijdragen aan bewustwording wat oorlog betekent, niet alleen in het verleden, maar vooral
ook in het heden.

In het MVM wordt nader ingegaan op de gebeurtenissen in deze bijzondere periode in de Nederlandse geschiedenis,
om op deze manier de bewustwording bij de bezoekers te vergroten.

Daarnaast zijn de thema's dialoog en educatie onlosmakelijk verbonden aan het museum.

Alle activiteiten zijn er één op één op gericht, om de hierboven beschreven doelstellingen te realiseren.

MVM heeft hiervoor de visie 2025-2030 opgesteld.

Visie Memoryvrijheidsmuseum 2025-2030

Het visiedocument van het Memory Vrijheidsmuseum, is gericht op het uitdragen en bewaren van alles dat in het
algemeen, en in Overijssel heeft plaatsgevonden in de Tweede Wereldoorlog. De missie is om het publiek te
inspireren en verbinden met de verhalen die in het MVM worden verteld, zodat iedereen de betekenis ervan kan
herkennen, en begrip krijgt voor de uitdagingen van nu, en in de toekomst.

Wat is onze missie?

Het Memory Vrijheidsmuseum wil de geschiedenis van de Tweede Wereldoorlog levend houden, en doorgeven aan
de huidige en toekomstige generaties.

De kernwaarden

Deze zijn benoemd in het handboek voor alle vrijwilligers van MVM.

Wat is ons doel?

Het doel is om de bezoekers te inspireren en verbinden met de verhalen over deze periode, en de huidige
tijdsgeest. Dit doen we aan de hand van unieke objecten, persoonlijke verhalen en gebeurtenissen.

De uitleg

Het Memory Vrijheidsmuseum streeft ernaar, dat iedereen de betekenis van wat het museum uitdraagt begrijpt,
wat daardoor mede bijdraagt aan een beter begrip van de wereld van vandaag.

Vrijheid is niet vanzelfsprekend. Dit delen wij in onze museale exposities, en geven wij door in onze educatieve
programma's voor het basis en voortgezet onderwijs. Herdenken, gedenken, reflecteren en leren in het kader van
educatie en participatie, is essentieel om onze vrijheid te behouden. Dit vrijheidsbesef dient voor iedereen
toegankelijk gehouden te worden.

MVM staat midden in de samenleving, als dé plek waar het verleden, het heden, maar ook de toekomst van
vrijheid elkaar raken. Wij willen herkend blijven en worden, als een toonaangevend, eigentijds en verbindend
museum, waar iedereen geraakt wordt door het verleden, nadenkt over het heden, en geinspireerd raakt voor de
toekomst.

Deze visie is breed opgezet, houdt rekening met inhoudelijke, maatschappelijke, educatieve, organisatorische en
technologische aspecten, en is gebaseerd op vier pijlers:
- Inhoudelijke en maatschappelijke relevantie.

Educatie en participatie

Digitalisering en innovatie

Organisatie en duurzaamheid

Samenstellingsverklaring afgegeven -6 -
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Inhoudelijke maatschappelijke relevantie

Wij blijven de verhalen vertellen over oorlog, onvrijheid en bevrijding, (met een duidelijke koppeling naar actuele
thema's, zoals democratie, mensenrechten, polarisatie en migratie. Dit nog nader te bepalen)

Wij verbreden onze collectie en programmering met nieuwe perspectieven, van minder gehoorde stemmen en
meningen. Zo bouwen wij bruggen tussen generaties, culturen en overtuigingen. Wij conformeren ons aan inclusie
en diversiteit, en verbinden ons met Nederlanders met een migratieachtergrond.

Educatie en participatie

Wij versterken onze educatieve rol, door jonge generaties op interactieve en persoonlijke wijze te betrekken bij
het belang van vrijheid en verdraagzaamheid. Daarbij zetten wij sterk in op co-creatie, waardoor bijvoorbeeld
leerlingen, studenten, veteranen en Nederlanders met een migratieachtergrond, met elkaar in dialoog gaan, en
daarna samen exposities of projecten ontwikkelen.

Digitalisering en innovatie

Wij ontwikkelen een hybride museumervaring, waarin fysieke en digitale beleving naadloos in elkaar overvloeien.
Innovatieve technologieén zoals Al en Virtual Reality, en Storytelling. Wij maken verhalen tastbaarder,
persoonlijker en toegankelijker, waar mogelijk ook buiten het museum.

Organisatie en duurzaamheid

Wij groeien als professionele organisatie, met aandacht voor sociale veiligheid, inclusie, diversiteit en
duurzaamheid. Wij investeren in de "professionele” ontwikkeling van onze vrijwilligers, en streven naar een
toekomstbestendig, klimaatneutraal museum.

Enkele belangrijke hoogtepunten in 2025

Verkeerde bombardement.

Als eerste de jaarlijkse herdenking van de slachtoffers van het "verkeerde" bombardement in Hellendoorn-
Nijverdal. Het bombardement op Nijverdal (gemeente Hellendoorn) vond plaats op 22 maart 1945. Deze
luchtaanval door Amerikaanse bommenwerpers - bedoeld om de spoorlijn te treffen en overtollige bommen te
lozen - kostte 74 burgers het leven. Deze gebeurtenis staat in de regio bekend als de "Zwarte Dag van Nijverdal”
Het Doel: Het was een zogenaamd gelegenheids- of vergisbombardement. De geallieerden wilden de spoorweg
vernietigen om Duitse troepenverplaatsingen te hinderen, maar veel bommen kwamen terecht in het centrum en
woonwijken.

Slachtoffers en Verwoesting: Er vielen 74 dodelijke slachtoffers en er was sprake van enorme materiéle schade.
Herdenking: Jaarlijks wordt er op 22 maart stilgestaan bij deze zwarte bladzijde uit de lokale geschiedenis,
waarbij tevens de in totaal 84 dodelijk getroffenen bij bombardementen in de omgeving tijdens WO2 worden
herdacht.

Camp Nijverdal.

In 2025 was het 80 jaar geleden dat Nederland bevrijd werd. Om dit lustrumjaar extra aandacht te geven, is in de
nabije omgeving van Nijverdal "Camp Nijverdal" nagebouwd. Met reénactment vrijwilligers is dit kamp een groot
succes geworden. De talrijke bezoekers uit het hele land aan het kamp genoten van dit eenmalige evenement.

Plaatsing V2 raket voor het MVM.

Het MVM kreeg de unieke mogelijkheid om een op ware grootte model van een V2 vernietigingswapen (raket) aan
te kopen. Dit was de bekende "kers op de taart" waardoor de V1/V2 expositie ook een uitstraling naar buiten
kreeg. De raket staat opgesteld op een lanceerplatform voor het MVM, en zal in 2026 de juiste kleurstelling
(zwart/wit) krijgen. De expositie is met toestemming van de mensen die iets in bruikleen voor deze expositie
hebben gegeven, verlengd tot 2027.

Interne verbouwing van het museum.

In 2025 zijn een aantal benodigde bouwkundige zaken aangepast in het MVM. Zo kreeg de horeca een nieuwe plek
naast de ingang van het MVM, werd de keuken verbouwd zodat deze tussen de horeca en de kleine zaal kwam te
staan. Voordeel hiervan is dat beide onderdelen bediend kunnen worden vanuit de keuken. Zowel de horeca als de
kleine zaal zijn voorzien van nieuw meubilair.

Samenstellingsverklaring afgegeven -7-
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Fondsen, subsidies en donaties

Het MVM draait primair op de inkomsten uit museumbezoek en horeca. Bij het opzetten van een schoolproject/
lesplan voor het Voortgezet onderwijs, waarbij de nodige kosten zijn gemaakt om dit te realiseren, is subsidie
aangevraagd bij de Provincie Overijssel en het Veteranen Instituut. Voor een deel zijn de kosten voor rekening van
het MVM geweest. Incidenteel ontvangt het MVM een donatie.

Het MVM is bezig met een project om ondernemers en bedrijven de mogelijkheid te geven om sponsor van het MVYM
te worden, door een jaarlijkse financi€le bijdrage. Deze sponsoren ontvangen daarvoor een uitnodiging voor een
bezoek aan het MVM met een aantal gasten, en een aantal kaarten.

Ontwikkeling financieel, ICT en personeel

Het MVM is financieel gezond. Dat wil niet zeggen dat alles kan, maar dat er na het nodige overleg tussen de
medewerkers en het bestuur, op basis van een voorgelegd en financieel onderbouwd plan voor een nieuwe
expositie, ruimte gemaakt wordt om het betreffende project te realiseren.

De medewerkers van het MVM zijn allemaal vrijwilligers. Niemand ontvangt een financiéle tegemoetkoming voor
haar/zijn activiteiten. De vrijwilligers hebben 1 keer per jaar een 'uitje' en er wordt 2 keer per jaar een
vrijwilligersavond georganiseerd. Was het eerder een gegeven dat de gemiddelde leeftijd van de vrijwilligers aan
de hoge kant was, nu is de gemiddelde leeftijd aanmerkelijk naar beneden gegaan, doordat een deel van de
vrijwilligers aanmerkelijk jonger is. Het aantal vrijwilligers schommelt tussen de 85 en 95. Wat elk jaar ook
gebeurt, is de jaarlijkse herhaling of opfriscursus voor de EHBO, en het werken met een AED apparaat. Hier wordt
massaal gebruik van gemaakt.

De vrijwilligers bestaan uit horeca medewerkers, technische dienst, archivarissen, suppoosten, gidsen en
dagverantwoordelijken. Een en ander is vastgelegd in de daarbij behorende planningroosters. Elke zes weken vindt
er een overleg plaats met de coordinatoren en een vertegenwoordiging van het bestuur. In dat overleg worden alle
zaken besproken.

Op het gebied van ICT wordt gewerkt aan de mogelijkheid om coordinatoren de mogelijkheid te geven gebruik te
maken van laptops van het museum. Dit zorgt er voor dat zij hun eigen computer niet meer hoeven te gebruiken
voor hun werkzaamheden voor het MVM. Inmiddels zijn hiervoor al enkele laptops aangeschaft.

Marketing en communicatie

Het MVM heeft in 2025 voor de eerste keer gebruik gemaakt van de mogelijkheid om via Social Deal met een voor
de bezoekers aantrekkelijke combikaart het MVM te bezoeken. Zo kreeg MVM de mogelijkheid om te onderzoeken
of het financieel aantrekkelijk is om hiermee door te gaan. In 2026 zal binnen het bestuur een besluit worden
genomen om hier al dan niet mee door te gaan.

Het bestuur is nog steeds bezig om uiteindelijk te komen tot een kring van "Vrienden van MVM." Een vorm van
sponsoring van het museum, als aanvulling op de inkomsten uit het bezoek aan het museum. Verwacht wordt dat
dit in 2026 zijn beslag zal krijgen, waarbij dan ook duidelijk wordt wat het MVM kan aanbieden aan deze
sponsoren/donateurs. In het voorjaar worden flyers van MVM verspreid onder de verschillende campings in de
omgeving van het MVM. Onderzocht wordt nog of een uitbreiding van dit verspreidingsgebied vergroot kan worden.

Samenstellingsverklaring afgegeven -8-
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Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is aldus opgemaakt en vastgesteld door het bestuur.

Nijverdal, 30 juni 2026

H. Morsink M.M.C.J. van Hemert
N. van Geenen P.C.J. Mensink

A.A.J.P. Gorter

Samenstellingsverklaring afgegeven -9-
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1 Balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

31 december 31 december

2025 2024
€ €
Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1)
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 199.168 210.771
Inventaris 36.785 18.449
235.953 229.220
Vlottende activa
Voorraden (2) 2.115 2.115
Vorderingen (3)
Handelsdebiteuren 5.467 1.142
Overige vorderingen en overlopende activa 13.684 7.388
19.151 8.530
Liquide middelen (4) 150.542 145.529
407.761 385.394

Samenstellingsverklaring afgegeven
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31 december 31 december

2025 2024

€ €
Passiva
Stichtingsvermogen (5)
Bestemmingsreserves 4.483 5.000
Overige reserves 260.943 218.232
Bestemmingsfonds - 12.481

265.426 235.713
Voorzieningen (6)
Overige voorzieningen 40.000 40.000
Langlopende schulden (7)
Schulden aan kredietinstellingen 86.394 94.347
Kortlopende schulden (8)
Aflossingsverplichtingen langlopende schulden 7.953 7.835
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 4.782 3.451
Overige schulden en overlopende passiva 3.206 4.048

15.941 15.334

407.761 385.394

Samenstellingsverklaring afgegeven -12 -
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2 Staat van baten en lasten over 2025

Baten

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijorganisaties

Baten van andere organisaties zonder
winststreven

Baten als tegenprestatie voor de levering

van diensten

Som der baten

Lasten

Besteed aan de doelstellingen
Kostprijs

Kosten van beheer en administratie

Afschrijvingen
Overige lasten

Saldo voor financi€le baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserves
Overige reserves
Bestemmingsfonds

Samenstellingsverklaring afgegeven

WEET WAT KAN

Stichting Memory Vrijheidsmuseum te Hellendoorn

9)
(10)
(11)
(12)

(13)

(14)

(19)

Saldo 2025 Budget 2025 Saldo 2024 Budget 2024
€ € € €

171.530 155.000 129.612 127.500
3.738 - 1.009 -

1.968 -

853

5.000

149.195 46.532
327.284 155.000 182.153 127.500
145.133 34.851 5.000
29.611 20.000 19.426 20.000
18.993 - 20.216 -
100.423 86.500 88.598 87.500
119.416 86.500 108.814 87.500
33.124 48.500 19.062 15.000
-3.411 -3.000 -2.665 -2.500
29.713 45.500 16.397 12.500
-517 - 5.000 -
42.711 45.500 -1.084 12.500
-12.481 - 12.481 -
29.713 45.500 16.397 12.500

13 -
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Memory Vrijheidsmuseum bestaan voornamelijk uit het instandhouden van een
museum alwaar aan het publiek kunnen worden getoond zaken in oorlogen gebruikt, in het bijzonder in de Tweede
Wereldoorlog.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Memory Vrijheidsmuseum is feitelijk gevestigd op Grotestraat 13 te Nijverdal, maar is statutair gevestigd
te Hellendoorn en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41031589.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting
Memory Vrijheidsmuseum zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is op gesteld volgens de bepalingen van Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor micro en kleine
rechtspersonen C1 Organisaties zonder winstreven die uitgegeven zijn door de Raad voor de jaarverslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt,
voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het
jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Samenstellingsverklaring afgegeven -14 -
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kostprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de
aanschafwaarde, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment
van ingebruikneming.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa
waarop de subsidies betrekking hebben.

Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings-prijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-
opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, kluis, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het
bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfonds

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders
vermeld. Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk
is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen.
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Overige voorzieningen
Groot onderhoud gebouwen

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt bepaald op basis
van de te verwachten kosten over een reeks jaren. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze
voorziening gebracht.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Langlopende schulden

Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde

en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
meestal gelijk aan de nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Exploitatie-bepaling

Het exploitatiesaldo wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de kosten en andere lasten van het
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Lasten welke
hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Baten

De baten betreft de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen en diensten na aftrek van
kortingen.
Tevens is hieronder begrepen de sponsorbijdragen en overige giften.

Baten van particulieren

Onder baten van particulieren wordt verstaan de algemene donaties voor de stichting.

Baten van bedrijven

Onder baten van bedrijven worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar ontvangen sponsor inkomsten
alsmede donaties door bedrijven.

Baten van loterijorganisaties

Dit betreft zowel reguliere baten als baten die worden ontvangen met de verkoop van loten.

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Dit betreft baten van organisaties zonder winststreven.

Samenstellingsverklaring afgegeven - 16 -

o.
[ WEET WAT KAN



- l)Of CJ an
Stichting Memory Vrijheidsmuseum te Hellendoorn

Overheidssubsidies en overheidsheffingen

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor
zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden

vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de
voorwaarden zal worden voldaan.

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven.

Financi€le baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025
Activa

Vaste activa

1. Materiéle vaste activa

Bedrijfs-
gebouwen en -
terreinen Inventaris Totaal
€ € €
Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde 283.117 47.074 330.191
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -72.345 -28.624 -100.969
210.772 18.450 229.222
Mutaties
Investeringen - 25.724 25.724
Afschrijvingen -11.604 -7.389 -18.993
-11.604 18.335 6.731
Boekwaarde per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde 283.117 72.798 355.915
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -83.949 -36.013 -119.962
199.168 36.785 235.953

Er is in het verleden geinvesteerd in het gebouw voor bijna € 2.000.000, deze investering is destijds nagenoeg
volledig gesubsidieerd.

Afschrijvingspercentages
%

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 4
Inventaris 20
Samenstellingsverklaring afgegeven -18 -
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Vlottende activa

2. Voorraden

Voorraad

Voorraad winkel
Voorraad horeca

3. Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren

Overlopende activa

Verzekeringen

Nog te ontvangen subsidies

4. Liquide middelen

Rabobank - Zakelijke betaalrekening
Rabobank - Bedrijfsspaarrekening
Rabobank - Tijdslotsparen

Kas
Kluis

Stichting Memory Vrijheidsmuseum te Hellendoorn

31-12-2025 31-12-2024
€ €
1.250 1.250
865 865
2.115 2.115
5.467 1.142
7.578 7.388
6.106 -
13.684 7.388
13.472 145.280
35.000 -
100.000 -
310 199
1.760 50
150.542 145.529

De per balansdatum aanwezige liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Passiva

5. Stichtingsvermogen

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Stichting Memory Vrijheidsmuseum te Hellendoorn

2025 2024
€ €
5.000 -
-517 5.000
4.483 5.000

De bestemmingsreserve heeft betrekking op een ontvangen bedrag van € 5.000 vanuit Stichting Chamanfrance ten

behoeve van de reguliere activiteiten van Stichting Memory Vrijheidsmuseum.

In 2025 is er een replica V2 raket aangeschaf voor € 5.000 welke aan de voorzijde van het museum geplaats is. De
replica V2 raket is geactiveerd op de balans en wordt afgeschreven. Jaarlijks zal een bedrag gelijk aan de
afschrijvingslasten via de resultaatbestemming uit de bestemmingsreserve worden gehaald. Dit jaar bedroegen de

afschrijvingslasten € 517.

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

218.232 219.316
42.711 -1.084
260.943 218.232
31-12-2025 31-12-2024

€ €
12.481 -
-12.481 12.481
12.481

Het bestemmingsfonds had per begin boekjaar betrekking op Camp Nijverdal, € 7.000, en op het educatieve
lesprogramma, waar vanuit Vfonds en Provincie Overijssel subsidies voor zijn ontvangen in 2024, € 5.481. Beide

zijn in 2025 gerealiseerd en dus uit het bestemmingsfonds gehaald.
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6. Voorzieningen

Overige voorzieningen

Groot onderhoud gebouwen
Stand per 1 januari

Stand per 31 december

7. Langlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen

Hypothecaire leningen

Hypothecaire lening Gemeente Hellendoorn

Hypothecaire lening Gemeente Hellendoorn

Stand per 1 januari
Aflossing

Stand per 31 december

Aflossingsverplichting komend boekjaar

Langlopend deel per 31 december

Stichting Memory Vrijheidsmuseum te Hellendoorn

2025 2024
€ €
40.000 40.000
40.000 40.000
31-12-2025 31-12-2024
€ €
86.394 94.347
2025 2024
€ €
102.182 109.902
-7.835 -7.720
94.347 102.182
-7.953 -7.835
86.394 94.347

De hypothecaire lening ad € 125.000 is verstrekt ter herfinanciering van leningen. Aflossing vindt plaats over een
periode van 15 jaar. Het rentepercentage bedraagt 1,50% vast tot en met 2036. De jaarlijkse annuiteit bedraagt
€ 9.368,04 en wordt jaarlijks op 1 mei betaald. Het aantal resterende jaartermijnen bedraagt 11.
Van het restant van de hypotheek per 31 december 2025 heeft een bedrag van € 53.372 een looptijd langer dan

vijf jaar.

Zekerheden

Gemeente Hellendoorn

Als zekerheid voor de financiering is verstrekt een eerste hypotheekrecht van € 125.000 te vermeerderen met
€ 50.000 voor renten, vergoedingen, boeten en kosten op het bedrijfspand aan de Grotestraat 13 te Nijverdal.
Pandrechten op alle zaken die bestemd zijn of zullen worden om het onderpand duurzaam te dienen en alle zaken

die van het onderpand worden losgemaakt.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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8. Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden

Hypothecaire leningen

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overlopende passiva

Nog te betalen energiekosten
Nog te betalen rente geldleningen en bankkosten

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa

Voorwaardelijke verplichtingen

Subsidiegelden vfonds

Er zijn subsidiegelden ontvangen van het vfonds ten behoeve van het educatief lesprogramma welke nog niet

definitief zijn vastgesteld per balansdatum.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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31-12-2025 31-12-2024
€ €
7.953 7.835
4.782 3.451
2.127 3.026
1.079 1.022
3.206 4.048
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Stichting Memory Vrijheidsmuseum te Hellendoorn

5 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

9. Baten

Baten uit kaartverkoop
Baten uit horeca activiteiten
Baten uit winkel activiteiten

10. Baten van particulieren

Donaties en giften

11. Baten van bedrijven

Sponsor 't Lochter - 80 jaar vrijheid (via St. De

Muziektentnl)

12. Baten van loterijorganisaties

Ontvangsten Vriendenloterij

13. Baten van andere organisaties

zonder winststreven

Eenmalige gift Stichting Chamanfrance
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Saldo 2025 Budget 2025 Saldo 2024 Budget 2024
€ € € €
136.554 125.000 105.488 97.500
23.594 15.000 15.606 15.000
11.382 15.000 8.518 15.000
171.530 155.000 129.612 127.500
3.738 - 1.009
1.968
853
5.000
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Stichting Memory Vrijheidsmuseum te Hellendoorn

Saldo 2025 Budget 2025 Saldo 2024 Budget 2024

€ € € €

14. Baten als tegenprestatie voor de
levering van diensten
Subsidie Vfonds - Educatief lesprogramma 6.106 18.319
Subsidie Provincie Overijssel - Educatief
lesprogamma - 12.213
Baten Camp Nijverdal 2025 72.185 7.000
Subsidie St. Hellendoorn Samen - Dorpsbudget
V1/V2 4.000
Subsidie St. Het Cultuurfonds - V1/V2 5.000
Subsidie St. Hellendoorn Samen - Dorpsbudget
80 jaar vrijheid 1.500
Subsidie Nationale Landstorm Commissie -
Expositie Vrijwillige Landstorm 1.350
Subsidie St. Het Cultuurfonds - 80 jaarvrijheid
(DJ & danswedstrijd) 2.500
Subsidie Vfonds - 80 jaar vrijheid 18.500
Subsidie S.0.S. - 80 jaar vrijheid (Jeugd en
Jongeren) 5.000
Subsidie St. Zingevers - 80 jaar vrijheid
(Korenfestival) 500
Subsidie VSBfonds - 80 jaar vrijheid 11.500
Bijdrage Rabobank Cooperatie fonds - 80 jaar
vrijheid (Jeugd en Jongeren) 5.250
Subsidie St. de Muziektentnl - 80 jaar vrijheid
(Camp Nijverdal) 24.804

149.195 46.532
15. Besteed aan de doelstellingen
Lasten educatief lesprogramma 16.107 25.051
Lasten V1/V2 - 9.800
Lasten Camp Nijverdal 97.255 -
Lasten 80 jaar vrijheid - S.0.S. 3.450
Lasten 80 jaar vrijheid - St. Hellendoorn samen
Dorpsbudget 1.500
Lasten 80 jaar vrijheid - Vfonds 9.574
Lasten 80 jaar vrijheid - VSB fonds 7.935
Lasten 80 jaar vrijheid - St. Zingevers 500
Lasten 80 jaar vrijheid - St. Het Cultuurfonds 2.500
Lasten 80 jaar vrijheid - Rabobank
Cooperatiefonds 5.250
Lasten Expositie Vrijwillige Landstorm 1.062

145.133 - 34.851 5.000

De lasten met betrekking tot 80 jaar vrijheid zijn allen via Stichting De Muziektentnl gelopen (behalve de post
Lasten Camp Nijverdal). Stichting Memory Vrijheidsmuseum heeft de bijbehorende subsidies overgemaakt naar
Stichting De Muziektentnl. Stichting De Muziektentnl heeft alle subsidies van verschillende stichtingen verzameld
en vervolgens verdeeld over allerlei stichtingen welke meewerkten aan de 80 jarige vrijheidsviering in Nijverdal en
omstreken begin mei 2025. Ook Stichting Memory Vrijheidsmuseum ontving weer een deel terug. In de lasten is de
overgemaakte subsidie minus het terugontvangen deel gepresenteerd als lasten besteed aan doelstellingen. Het
deel van de subsidies wat overbleef na de viering is toegevoegd aan het Stichtingskapitaal, aangezien het doel van
de subsidies niet nogmaals zal plaatsvinden. Hierdoor kan het niet in het bestemmingsfonds worden opgenomen.
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16. Kostprijs
Saldo 2025 Budget 2025 Saldo 2024 Budget 2024

€ € € €

Kosten rechtstreeks toe te rekenen aan
de baten
Kosten horeca activiteiten 10.070 7.500 8.804 7.500
Kosten winkel activiteiten 11.229 5.000 4.038 5.000
Kosten kinderproject 8.312 7.500 6.584 -
Kosten tentoonstellingen en lezingen - - 7.500

29.611 20.000 19.426 20.000
17. Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 11.604 - 11.604
Inventaris 7.389 - 8.612

18.993 - 20.216 -
18. Overige lasten
Huisvestingskosten 19.515 26.000 29.824 28.000
Exploitatiekosten 33.475 22.500 19.968 22.500
Kantoorkosten 9.332 5.000 10.743 5.000
Verkoopkosten 8.626 7.500 8.009 7.500
Algemene kosten 29.475 25.500 20.054 24.500

100.423 86.500 88.598 87.500

Huisvestingskosten
Voorziening onderhoud gebouwen en
installaties - - - 20.000
Onroerend-goed belasting 6.741 7.500 6.755 8.000
Assurantie onroerend goed 3.437 - 3.232 -
Gas, water en electra 17.339 12.500 15.576
Bijstelling RVO SDE subsidie (2019 - 2023) - - 2.942
Voorschot RVO SDE subsidie (2025) -4.223 -
Bijstelling RVO SDE subsidie (2019 - 2024) -5.181 - -
Overige huisvestingskosten 1.402 6.000 1.319

19.515 26.000 29.824 28.000
Exploitatiekosten
Onderhoud inventaris 10.861 10.000 7.825 10.000
Onderhoud gebouwen 22.614 12.500 12.143 12.500

33.475 22.500 19.968 22.500
Samenstellingsverklaring afgegeven -25-

o.
[ WEET WAT KAN



—l.)OfCJEJﬂ

Stichting Memory Vrijheidsmuseum te Hellendoorn

Saldo 2025 Budget 2025 Saldo 2024 Budget 2024
€ € € €

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 2.127 1.000 3.026 1.000
Drukwerk - - 829 -
Telefoon 2.255 3.000 2.531 3.000
Porti 194 - 507 -
Contributies en abonnementen 4.756 1.000 3.850 1.000

9.332 5.000 10.743 5.000
Verkoopkosten
Representatiekosten 3.536 1.500 2.157 1.500
Reclamekosten 4.091 5.000 4.598 5.000
Overige verkoopkosten 999 1.000 1.254 1.000

8.626 7.500 8.009 7.500
Algemene kosten
Accountantskosten 6.347 5.000 3.737 3.000
Bedrijfsverzekeringen 4.253 5.000 3.947 6.000
Kasverschillen -1.453 - - -
Bedrijfskleding 4.232 2.500 1.986 2.500
Opleidingskosten 5.093 5.000 2.704 5.000
Reiskosten vrijwilligers 4.537 7.000 3.844 7.000
Overige algemene kosten 6.466 1.000 3.836 1.000

29.475 25.500 20.054 24.500
Financi€le baten en lasten
19. Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten bankier -1.957 -1.500 -1.681 -1.000
Rentelast lening Gemeente Hellendoorn -1.454 -1.500 -984 -1.500

-3.411 -3.000 -2.665 -2.500

Het jaar 2025 wordt afgesloten met een positief resultaat van € 29.713. Begroot was een positief resultaat van

€ 45.500. Dat het resultaat ongeveer € 16.000 lager is dan begroot wordt met name veroorzaakt doordat er zowel
meer baten als lasten zijn, dit is het gevolg van Camp Nijverdal welke niet in de begroting is meegenomen en van
de ontvangen subsidies en lasten besteed aan doelstellingen welke ook niet in de begroting zijn opgenomen. Per
saldo is het verschil tussen baten minus lasten werkelijk en baten minus lasten begroot € 18.000 positiever dan
begroot. Echter zijn de kosten van beheer en administratie ook hoger uitgevallen dan begroot, zo'n € 34.000. Dit
wordt met name veroorzaakt door de afschrijvingen welke niet mee begroot waren. Ook de exploitatiekosten
wijken relatief veel af van begroot, namelijk zo'n € 12.000. Uit bovenstaande is het lager uitgevallen resultaat dan

begroot te verklaren.
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Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is aldus opgemaakt en vastgesteld door het bestuur.

Nijverdal, 30 juni 2026

H. Morsink M.M.C.J. van Hemert
N. van Geenen P.C.J. Mensink

A.A.J.P. Gorter
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